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1. Цель реализации программы 

Программа направлена на формирование целостного представления  

о сущности, принципах и актуальных вопросах повестки устойчивого 

развития. 

В соответствии с Федеральным государственным образовательным 

стандартом высшего образования по направлению подготовки ФГОС 38.03.02 

«Менеджмент» (уровень бакалавриата), утвержденного приказом 

Минобрнауки России от 12.01.2016 № 7, в рамках программы развиваются 

следующие профессиональные компетенции: 

 владение навыками стратегического анализа, разработки  

и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности (ПК-3). 

2. Планируемые результаты обучения 

№ 
Корпоративные 

компетенции* 

Поведенческие 

индикаторы 

Планируемые результаты 

1 Стратегическое 

мышление 

формирует глобальное 

видение с учетом как 

внутрикорпоративных 

факторов, так и ключевых 

макрофакторов внешней 

среды, оказывающих 

влияние на деятельность 

компании 

− знание методов 

оценки 

деятельности 

компаний в сфере 

устойчивого 

развития; 

− знание 

приоритетных 

направлений 

«зеленой» 

экономики; 

− знание основных 

аспектов концепции 

устойчивого 

развития в мире и в 

Российской 

Федерации; 

− знание методологии 

разработки 

принимает точные 

стратегические решения 

на основе оценки 

различных сценариев 

развития событий, рисков 

и возможностей в 

долгосрочной 

перспективе 

формирует возможности 

для долгосрочного 

развития бизнеса 
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проектов в области 

устойчивого 

развития; 

− знание подходов по 

работе с командой и 

заинтересованными 

сторонами проектов 

в области 

устойчивого 

развития; 

− понимание основ 

разработки 

проектов в области 

устойчивого 

развития 

2 Ответственность 

за результат 

принимает на себя 

ответственность 

компании перед 

обществом и 

окружающей средой 

− понимание личного 

влияния и влияния 

деятельности 

компании на 

окружающую среду 

и общество; 

− знание методов 

расчета 

«углеродного 

следа»; 

− понимание значения 

декарбонизации 

экономики в 

решении проблем 

устойчивого 

развития; 

− знание основных 

социальных целей 

устойчивого 

развития и путей их 

достижения; 

− понимание значения 

социальной 
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ответственности 

бизнеса, а также 

развития 

человеческого 

капитала 

3 Управление 

эффективностью 

устанавливает четкие 

достижимые цели и 

показатели 

эффективности их 

выполнения, транслирует 

их в подчиненные 

подразделения 

− знание факторов 

устойчивого 

развития и их 

значения на 

сегодняшний день; 

− знание направлений 

деятельности 

компании ОАО 

«РЖД» в области 

устойчивого 

развития; 

− понимание значения 

совершенствования 

системы 

корпоративного 

управления; 

− знание основных 

направлений в 

области развития 

ответственного и 

прозрачного 

корпоративного 

управления 

формирует культуру 

рационального, 

экономного 

использования ресурсов 

*В соответствии с Моделью корпоративных компетенций ОАО «РЖД», 

утвержденной Распоряжением ОАО «РЖД» от 13.05.2019 г. № 25. 

3. Содержание программы 

Учебный план 

Категория слушателей: руководители и специалисты 

холдинга «РЖД». 

Нормативный срок освоения программы: 32 академических часа. 
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Продолжительность обучения по программе: в соответствии  

с согласованным календарным учебным графиком. 

Форма обучения: заочная, с применением электронного обучения. 

№  

п/п 

Наименование учебных 

разделов 

Всего, 

ак. час 

В том числе 

электрон. 

обучение 

контактная 

работа, в 

т.ч. 

с примене-

нием ДОТ 

 стажиров-

ки, 

практи-

ческая, 

самостоя-

тельная 

работа 

1 Корпоративная 

ответственность – мода 

или необходимость: зачем 

бизнесу нужно 

становиться устойчивым? 

3 3   

Итого часов по разделу 3 3   

2 Устойчивое развитие: 

эволюция повестки 

2 2   

Итого часов по разделу 2 2   

3 «Зеленая экономика», 

углеродная 

нейтральность, 

экологизация бизнеса 

5,5 5,5   

Промежуточная аттестация 0,5 тестирование 

Итого часов по разделу 6 5,5  

4 Развитие человеческого 

капитала 

(человекоцентричность), 

инклюзивность, 

социальная 

ответственность бизнеса 

5,5 5,5   

Промежуточная аттестация 0,5  тестирование 

Итого часов по разделу 6 5,5   



6 

5 «Устойчивая» 

трансформация бизнеса 

5,5 5,5   

Промежуточная аттестация 0,5 тестирование 

Итого часов по разделу 6 5,5   

6 Разработка проектов в 

области устойчивого 

развития: финансовые, 

методологические, 

технологические аспекты 

6 6   

Итого часов по разделу 6 6   

7 Экологическое мышление 

и личная «устойчивость» 

2 2   

Итого часов по разделу 2 2   

Итоговая аттестация 1 тестирование  

Итого часов по программе 32 29,5   

Виды учебных занятий и учебных работ: самостоятельное освоение 

учебного материала с использованием электронного обучения. 

Рабочая программа 

№  

п/п 

Наименование учебных 

разделов и подразделов  

Всего, 

ак. час 

В том числе 

электрон. 

обучение 

контактная 

работа, в 

т.ч. 

с примене-

нием ДОТ. 

стажиров-

ки, 

практи-

ческая, 

самостоя-

тельная 

работа 

1 Корпоративная 

ответственность – мода 

или необходимость: зачем 

бизнесу нужно 

становиться устойчивым? 

3 3   

1.1 Введение 0,5 0,5   



7 

1.2 Возможно ли устойчивое 

развитие? 

1 1   

1.3 Стереотипы об 

устойчивом развитии 

1 1   

1.4 Зачем компаниям 

развивать человеческий 

капитал, и как связано 

корпоративное 

управление с устойчивым 

развитием 

0,5 0,5   

2 Устойчивое развитие: 

эволюция повестки 

2 2   

2.1 Глобальный фокус: 

становление концепции 

устойчивого развития 

1 1   

2.2 Национальный фокус: 

принципы устойчивого 

развития в России 

1 1   

3 «Зеленая экономика», 

углеродная 

нейтральность, 

экологизация бизнеса 

6 5,5   

3.1 Зачем нужна 

декарбонизация 

экономики и что такое 

углеродная 

нейтральность? 

1,5 1,5   

3.2 Зеленая экономика 2 2   

3.3 «Зеленые» проекты в ОАО 

«РЖД» 

2 2   

Промежуточная аттестация 0,5 тестирование 

4 Развитие человеческого 

капитала 

(человекоцентричность), 

инклюзивность, 

6 5,5   
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социальная 

ответственность бизнеса 

4.1 Социальные цели в 

области устойчивого 

бизнеса 

1,5 1,5   

4.2 Социальная 

ответственность и 

развитие человеческого 

капитала 

2 2   

4.3 Социальная 

ответственность, развитие 

человеческого капитала и 

поддержка молодежи в 

ОАО «РЖД» 

2 2   

Промежуточная аттестация 0,5 тестирование 

5 «Устойчивая» 

трансформация бизнеса 

6 5,5   

5.1 Ответственное и 

прозрачное корпоративное 

управление 

1,5 1,5   

5.2 Антикоррупционная 

деятельность 

2 2   

5.3 Цифровая трансформация 

бизнеса 

2 2   

Промежуточная аттестация 0,5 тестирование 

6 Разработка проектов в 

области устойчивого 

развития: финансовые, 

методологические, 

технологические аспекты 

6 6   

6.1 «Устойчивые» 

инициативы: 

проектирование, 

методология, команда 

2 2   
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6.2 Проекты устойчивого 

развития: от «зеленого» 

офиса до «зеленой» 

компании 

2 2   

6.3 Работа с 

заинтересованными 

сторонами, продвижение 

проектов в области 

устойчивого развития 

2 2   

7 Экологическое мышление 

и личная «устойчивость» 

2 2   

7.1 Что такое экологическое 

мышление и как его 

развивать 

1 1   

7.2 Эко-привычки и практики 

ответственного 

потребления 

1 1   

Итоговая аттестация 1 тестирование 

Итого часов по программе 32 29,5    
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4. Календарный учебный график 

№ 

п/п 
Наименование учебных разделов 

Всего 

ак.ч. 

1 неделя* 2 неделя* 3 неделя* 4 неделя* 

Виды учебных занятий (по дням) 

1-7 день* 1-7 день* 1-7 день* 1-7 день* 

ЭК ЭК ПА ЭК ПА ЭК ИА 

1 Корпоративная ответственность – 

мода или необходимость: зачем 

бизнесу нужно становиться 

устойчивым? 

3 3       

2 Устойчивое развитие: эволюция 

повестки 

2 2       

3 «Зеленая экономика», углеродная 

нейтральность, экологизация 

бизнеса 

5,5 3 2,5      

Промежуточная аттестация 0,5   0,5     

4 Развитие человеческого капитала 

(человекоцентричность), 

инклюзивность, социальная 

ответственность бизнеса 

5,5  5  0,5    

Промежуточная аттестация 0,5     0,5   
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5 «Устойчивая» трансформация 

бизнеса 

5,5    5,5    

Промежуточная аттестация 0,5     0,5   

6 Разработка проектов в области 

устойчивого развития: 

финансовые, методологические, 

технологические аспекты 

6     1 5  

7 Экологическое мышление и личная 

«устойчивость» 

2      2  

Итоговая аттестация 1       1 

Условные обозначения: 

ЭК – электронный курс; 

ПА – промежуточная аттестация; 

ИА – итоговая аттестация. 



5. Формы аттестации, оценочные материалы и иные компоненты 

После завершения учебных разделов «Зеленая экономика», углеродная 

нейтральность, экологизация бизнеса», «Развитие человеческого капитала 

(человекоцентричность), инклюзивность, социальная ответственность 

бизнеса», «Устойчивая» трансформация бизнеса» предусмотрена 

промежуточная аттестация в форме тестирования, затрагивающего все 

учебные тематические блоки раздела. Примерный перечень вопросов 

промежуточной аттестации представлен в Приложении 1.  

По окончании программы повышения квалификации «Управление 

устойчивым развитием компании» предусмотрена итоговая аттестация  

в форме тестирования, затрагивающего все учебные разделы программы. Тест 

считается пройденным на основании набора проходного балла (при 

правильных ответах более 70% от общего количества вопросов теста). 

Примерный перечень вопросов итоговой аттестации представлен в 

Приложении 2. 

6. Организационно-педагогические условия 

6.1. Материально-технические условия реализации программы 

Для прохождения обучения с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения применяется учебный 

портал Корпоративного университета РЖД (https://lk.curzd.ru/). 

Для успешного обучения с использованием электронного обучения  

и дистанционных образовательных технологий в Корпоративном 

университете РЖД обучающимся необходимо соблюдать определенные 

требования к программному обеспечению персонального компьютера: 

Технические требования к компьютеру слушателей: 

 операционная система Windows (7 и выше) или Mac OS  

(OS X 10.8 Mountain Lion и выше); 

 процессор с частотой не менее 2 ГГц Core 2 DUO; 

 оперативная память не менее 2 ГБ; 

 браузеры Chrome 56 и выше, Firefox 56 и выше, Opera 44 и выше. 

Технические требования к Интернет-соединению: 

 скорость соединения рекомендуется не менее 5 Мбит/с.  

https://lk.curzd.ru/
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6.2. Учебно-методическое обеспечение программы 

Для реализации обучения в рамках каждого учебного раздела 

используются: 

- интерактивная инструкция (симуляция работы с Личным кабинетом) 

для слушателей Корпоративного университета РЖД; 

- методическое пособие для слушателей «Правила работы  

с электронными курсами» (в электронном формате). 

Отраслевые и нормативные документы 

1. «Конвенция о биологическом разнообразии», ратифицированная 

Федеральным законом РФ от 17.021995 № 16-ФЗ. 

2. «Конвенция Организации Объединенных Наций против коррупции», 

принятая 31.10.2003 Резолюцией 58/4 на 51-ом пленарном заседании 58-ой 

сессии Генеральной Ассамблеи ООН. 

3. Парижское соглашение, принятое 12.12.2015. 

4. Указ Президента РФ от 01.04.1996 № 440 «О Концепции перехода 

Российской Федерации к устойчивому развитию». 

5. Указ Президента РФ от 04.06.2008 № 889 «О некоторых мерах по 

повышению энергетической и экологической эффективности российской 

экономики». 

6. Указ Президента РФ от 19.04.2017 № 176 «О Стратегии 

экологической безопасности Российской Федерации на период до 2025 года». 

7. Указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях  

и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года». 

8. Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии 

национальной безопасности Российской Федерации». 

9. Указ Президента РФ от 26.10.2023 № 812 «Об утверждении 

Климатической доктрины Российской Федерации». 

10. Распоряжение Президента РФ от 13.12.2012 № 563-рп  

«О межведомственной рабочей группе при Администрации Президента 

Российской Федерации по вопросам, связанным с изменением климата  

и обеспечением устойчивого развития». 

11. Федеральный закон от 02.07.2021 № 296-ФЗ «Об ограничении 

выбросов парниковых газов». 
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12. Федеральный закон от 06.03.2022 № 34-ФЗ «О проведении 

эксперимента по ограничению выбросов парниковых газов в отдельных 

субъектах Российской Федерации». 

13. «Основы государственной политики в области экологического 

развития Российской Федерации на период до 2030 года», утвержденные 

Президентом РФ 30.04.2012. 

14. Постановление Правительства РФ от 08.05.1996 № 559  

«О разработке проекта государственной стратегии устойчивого развития 

Российской Федерации». 

15. Постановление Правительства РФ от 21.09.2021 № 1587  

«Об утверждении критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) 

развития в Российской Федерации и требований к системе верификации 

инструментов финансирования устойчивого развития в Российской 

Федерации». 

16. Постановление Правительства РФ от 24.03.2022 № 455  

«Об утверждении Правил верификации результатов реализации 

климатических проектов». 

17. Распоряжение Правительства РФ от 31.08.2002 № 1225-р  

«Об Экологической доктрине Российской Федерации». 

18. Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р  

«О Концепции долгосрочного социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2020 года». 

19. Распоряжение Правительства РФ от 19.03.2019 № 466-р  

«Об утверждении программы развития ОАО «РЖД» до 2025 года». 

20. Распоряжение Правительства РФ от 14.07.2021 № 1912-р  

«Об утверждении целей и основных направлений устойчивого (в том числе 

зеленого) развития Российской Федерации». 

21. Распоряжение Правительства РФ от 29.10.2021 № 3052-р  

«Об утверждении стратегии социально-экономического развития Российской 

Федерации с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года». 

22. Распоряжение ОАО «РЖД» от 24.02.2015 № 472р «Об утверждении 

антикоррупционной политики ОАО «РЖД». 

23. Распоряжение ОАО «РЖД» от 13.07.2017 № 1348р  

«Об осуществлении спонсорской и благотворительной деятельности  

ОАО «РЖД». 
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24. Распоряжение ОАО «РЖД» от 02.11.2017 № 2249р «Об утверждении 

Перспективной комплексной программы по улучшению условий и охраны 

труда в ОАО «РЖД» на 2018-2020 годы». 

25.  Распоряжение ОАО «РЖД» от 21.01.2020 № 102/р «Об утверждении 

Политики холдинга «РЖД» в области охраны труда и окружающей среды, 

промышленной и пожарной безопасности». 

26. «Концепция здорового образа жизни в ОАО «РЖД» на 2020-2025 

годы», утвержденная решением Правления ОАО «РЖД» от 06.07.2020 № 40. 

27. «Целевая программа «Ветераны ОАО «РЖД», утвержденная 

Протоколом заседания правления ОАО «РЖД» № 52 от 06.10.2020. 

28. Распоряжение ОАО «РЖД» от 14.12.2020  

№ 2757/р «Об утверждении программы развития человеческого капитала  

ОАО «РЖД» на период до 2025 года». 

29. Распоряжение ОАО «РЖД» от 01.02.2021 № 192/р «Об утверждении 

Методических рекомендаций по управлению коррупционными рисками». 

30. Распоряжение ОАО «РЖД» от 18.07.2023 № 1792/р «О Кодексе 

деловой этики открытого акционерного общества "Российские железные 

дороги».  

31. Распоряжение ОАО «РЖД» от 02.08.2024 № 1876/р «О Политике по 

управлению рисками и внутреннему контролю». 

32. Распоряжение ОАО «РЖД» от 26.08.2024 № 2053/р  

«Об утверждении Политики холдинга «РЖД» в области устойчивого 

развития». 

33. Распоряжение ОАО «РЖД» от 06.05.2025 № 982/р  

«Об Экологической стратегии ОАО «РЖД» до 2030 года и на перспективу  

до 2035 года». 

34. Распоряжение ОАО «РЖД» от 22.08.2025 № 1786/р  

«Об утверждении паспорта Комплексной программы инновационного 

развития холдинга «РЖД» на период до 2025 года». 

Список рекомендуемой литературы  

1. Кобзев С.А. Главенствующий принцип устойчивого развития – 

достижение гармонии между разнонаправленными векторами. И в РЖД это 

понимают // HR- Партнер. 2021. № 1 (6). С. 6 – 11. 

2. Андерссон К., Хиландер Ф., Нилен К. Климатическая психология. 

Как добиться устойчивого развития. – Минск, Попурри, 2021. 
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3. Бобылев С.Н. Экономика должна развиваться в узком экологическом 

коридоре, а возможным механизмом регулирования может стать «цена 

воздуха» // HR- Партнер. 2021. № 1 (6). 

4. Гепель М. Мир после нас: как не дать планете погибнуть. – М.: 

Альпина Паблишер, 2021. 

5. Джарен Х. Темная сторона изобилия: как мы изменили климат и что 

с этим делать дальше. – М.: Альпина Паблишер, 2022. 

6. Мортон Т. Стань экологичным. – М.: Музей современного искусства 

«Гараж», 2019. 

7. Шаронов А., Дубовицкая Е. Устойчивое развитие. Как обеспечивать 

рост бизнеса и создавать долгосрочные ценности — М.: Манн, Иванов  

и Фербер (МИФ), 2025. 

Электронные ресурсы 

1. Белозеров О.В. На первом месте – человек [Электронный ресурс] // 

Пульт управления. 2021. № 11. URL: 

http://www.pult.gudok.ru/archive/detail.php?ID=1588239. 

2. Бюллетень Счетной палаты РФ Цели устойчивого развития – 

https://ach.gov.ru/upload/iblock/b06/b065c140de24fbc32271bb2267f621ec.pdf 

3. Выпханова, Г.В. Понятие и правовое обеспечение концепции 

устойчивого развития / Г.В. Выпханова [Электронный ресурс] // Вестник 

Университета имени О.Е. Кутафина. 2019. № 1 (17). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-i-pravovoe-obespechenie-kontseptsii-

ustoychivogo-razvitiya/viewer. 

4. Добровольный национальный обзор хода осуществления Повестки 

дня в области устойчивого развития на период до 2030 года – 

https://www.economy.gov.ru/material/file/dcbc39abeafb0418d9d48c06c958e454/o

bzor.pdf 

5. Лисицын А. И. Клиенты смогут выбирать безопасный для экологии 

маршрут [Электронный ресурс] // РБК-тренды. URL: 

https://trends.rbc.ru/trends/green/cmrm/61b311749a7947a0ebe8f8ac?page=trend&

nick=green&from=infinityscroll. 

6. Организация объединенных наций: цели в области устойчивого 

развития – https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-

development-goals/. 

http://www.pult.gudok.ru/archive/detail.php?ID=1588239
https://ach.gov.ru/upload/iblock/b06/b065c140de24fbc32271bb2267f621ec.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-i-pravovoe-obespechenie-kontseptsii-ustoychivogo-razvitiya/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-i-pravovoe-obespechenie-kontseptsii-ustoychivogo-razvitiya/viewer
https://www.economy.gov.ru/material/file/dcbc39abeafb0418d9d48c06c958e454/obzor.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/dcbc39abeafb0418d9d48c06c958e454/obzor.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
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7. Российский союз промышленников и предпринимателей: 

социальная ответственность. – https://rspp.ru/activity/social/. 

8. Углеродный калькулятор Greenpeace в России. – 

https://climate.greenpeace.ru/calculator/. 

9. Федеральная служба государственной статистики: национальный 

набор показателей ЦУР – https://rosstat.gov.ru/sdg/national 

10. Шаханов Д.С. Приоритетные задачи [Электронный ресурс] // Пульт 

управления. 2021. № 11. URL: 

http://www.pult.gudok.ru/archive/detail.php?ID=1588240. 

11. Электронно-библиотечная система ALPINA DIGITAL – электронная 

библиотека https://curzd.alpinadigital.ru/. 

12. Информационно-правовая система ГАРАНТ. 

13. Автоматизированная система правовой информации на 

железнодорожном транспорте – БД АСПИЖТ. 

7. Составители программы 

Рабочая группа АНО ДПО «Корпоративный университет РЖД»: 

 Баринова В.И., ведущий методист Центра обучения по обязательным 

программам; 

 Румянцева Н.В., начальник Центра обучения по обязательным 

программам. 

 

 

Начальник Центра обучения 
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Программа повышения квалификации «Управление устойчивым 

развитием компании» рассмотрена на заседании учебно-методической 

комиссии (УМК) Корпоративного университета РЖД и рекомендована к 

использованию в образовательном процессе. Протокол заседания УМК  
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